losningar for ett hdllbart

arbetsliv i en fordnderlig vdrld

................................



IR ITECH"

Framtagen i september 2011 pd uppdrag av Giritech Svenska AB
i samarbete med wwF. Forfattad av One Planet PR.




Forord: Nya lésningar i en fordnderlig vdrld

Executive summary

Gron IT - nyckeln for Rlimat- och energiomstdllningen

Det nya smarta arbetslivet - flexibelt arbete

Det flexibla arbetets miljéeffekter

Vad gors idag for det flexibla arbetet i Sverige?

ReRommendationer

Kdllfoérteckning

Bilaga 1: Metod




FORORD
NYA LOSNINGAR
IEN FORANDERLIG

VARLD




Vdr vdrld hdller pd att fordndras. Idag finns det

en bred enighet bland forskare, regeringar och

ndringsliv om att den forstdrkta vdaxthuseffekten

dr ett resultat av mdnsklig aktivitet. Vi stdr infor

allvarliga RonseRvenser om inte utsldppen av

vdxthusgaser minskar Rraftigt. Ddrfér utforskas

nya koldioxidsndla l6sningar inom alla branscher

over hela vdrlden. Trots detta har de globala utsldp-

pen av vdxthusgaser fortsatt 6Ra. Vi menar att det

drdags att skrida frdn ord till handling!

IT har pa kort tid férvandlat vara liv, bdde arbete och
fritid. IT kan ocksd fungera som en nyckel for klimat- och
miljéomstéllningen. Exempelvis ger IT oss nya forutsdttnin-
gar for ett mer miljovanligt och smartare arbetsliv. Med
IT kan vi idag arbeta hemifrdn i hogre utstriackning och
hélla effektiva virtuella méten. Tidigare studier och forsok
visar ocksa att konsekvenserna av flexibelt arbete vad giller
miljépaverkan, resande, effektivitet och ekonomi har varit
overvildigande positiva. Dérfor har vissa ldnder och foretag
valt att driva pa for att 6ka andelen anstéllda som arbetar
flexibelt. I Storbritannien 4r det enligt lag en réttighet att
ansOka om att f4 arbeta flexibelt och i USA har de federala
myndigheterna en skyldighet att se &ver vilka anstillda
som skulle kunna arbeta flexibelt och sedan erbjuda dessa
flexibla arbeten. Skulle flexibelt arbete ocksd kunna vara
en smart 19sning for att minska klimatpaverkan i Sverige?




Transporterna stdr for en tredjedel av Sver-
iges utsldpp av vixthusgaser. Medan andra
sektorer, sdsom bostdderna och jordbruket,
har minskat sina klimatutsldpp har trans-
porternas utsldpp visat sig vara mycket
svdra att minska. Arbetsresor stdr for drygt
hilften av alla transporter i Sverige. Samti-
digt fungerar det idag déligt att resa till och
frdn arbetet i storstadsregionerna. Stock-
holmsregionen &r hardast drabbad och till
2030 berdknas tringseln i vignitet vara fem
ganger storre i koldngd rdknat!. Prognosen
for trafiksituationen och méjligheterna till
effektiv arbetspendling framéver i alla tre
storstadsregionerna ser i dagsldget dyster
ut. Det dr daligt for saval miljon som mén-
niskors hilsa. Trots detta tycks insatserna
inom klimat- och transportpolitiken vara
enbart inriktade pd mer miljévinliga trans-
porter och alternativa brinslen, och inte pa
att skapa incitament for minskat resande,
exempelvis genom flexibelt arbete.

I den hir rapporten, som har tagits fram pa
uppdrag av Giritech Svenska AB i samar-
bete med Virldsnaturfonden WWE gors
en genomgéng av tidigare studier om hur
flexibelt arbete kan bidra till minskad
miljopéverkan. Det har tidigare inte gjorts
ndgon studie om det flexibla arbetets m&j-
liga miljoeffekter i Sverige, ddrfoér har vi
tagit fram en sddan bedémning.

Tekniken for flexibelt arbete finns redan.
For att satsa pd det smarta, nya arbetslivet
behovs det ett dndrat tankesdtt mer dn
ndgonting annat. Vi hoppas att denna rap-
port kan fungera som inspiration for fortsatt
arbete och initiativ f6r 6kad andel flexibelt
arbete i Sverige.

David Soéderlund
VD FOR GIRITECH SVENSKA AB

Stefan Henningsson
KLIMATCHEF FOR WWF SVERIGE



“Tidigare studier och forsoRk visar ocksd att
kRonsekvenserna av flexibelt arbete vad gdller
miljépdverkan, resande, effektivitet och ekonomi har

varit évervdldigande positiva.”

1 Mpyndigheten for Trafikanalys, 2011




EXECUTIVE
SUMMARY




Med IT-l6sningar skapas férutsdttningar for ett

mer flexibelt arbetsliv. Flexibelt arbete dr mojli-

gheten att arbeta pd annan plats dn den ordinarie

arbetsplatsen, vanligtvis hemifrdn, och att arbeta

under flexibla arbetstider. Det kan bidra till att 6ka

flexibiliteten i mdnniskors liv sd att det blir Idttare

attlosa det sd kRallade livspusslet. Cirka 4-5 procent

bedéms arbeta flexibelt i Sverige idag, vanligen 1-2

dagar per vecka.

Med IT-16sningar skapas forutsittningar for ett mer flexibelt
arbetsliv. Flexibelt arbete dr mojligheten att arbeta pd annan
plats dn den ordinarie arbetsplatsen, vanligtvis hemifran,
och att arbeta under flexibla arbetstider. Det kan bidra till
att Oka flexibiliteten i médnniskors liv sd att det blir ldttare
att 16sa det sa kallade livspusslet. Cirka 4-5 procent bedéms
arbeta flexibelt i Sverige idag, vanligen 1-2 dagar per vecka.

IT kan bidra till stora strukturella férdndringar for en
klimat- och energiomstillning av samhillet. Tidigare
genomforda studier visar att flexibelt arbete kan ge globala
utsldppsminskningar pd uppemot 260 miljoner ton koldi-
oxidekvivalenter? per dr® och inom EU skulle utsldppen av
koldioxid kunna minska med 34 miljoner ton koldioxid per
ar ifall 30 miljoner personer skulle borja arbeta flexibelt*.




”Sammanlagt visar vdr berdkning att ifall en person
arbetar hemifrdn tre dagar i veckan skulle det ge

utsldippsminskningar pd 1,267 ton per person och dr.”

Den hér rapporten undersodker vilka miljoeffekterna av
flexibelt arbete kan bli i Sverige. Resultatet visar att ifall en
person viéljer att arbeta hemifran en dag i veckan, istéllet
for att ta bilen till arbetet, kan utsldppen minska med 380
kg per person och dr. Tre dagars flexibelt arbete i veckan
skulle kunna minska utsldppen med hela 1,1 ton per person
och ar. Med flexibelt arbete kan man dven minska antalet
arbetsplatser och ddrmed &ven lokalyta. Var bedémning &dr
att ifall en anstélld arbetar flexibelt tre dagar i veckan kan
utsldppen minska med 126,6 kg koldioxid per person och ar.

Sammanlagt visar var berdkning att ifall en person arbetar
hemifrédn tre dagar i veckan skulle det ge utslappsminsknin-
gar pd 1,267 ton per person och dr. Det dr en ansenlig méngd,
med tanke pa att en svensk i genomsnitt sldpper ut 6,4 ton
koldioxidekvivalenter per person och ar® eller 10 ton om
dven importen av sddant som produceras utomlands men
konsumeras i Sverige rdknas med®. Det skulle ocksd bidra
till att 16sa den svéra trafiksituationen i flera av vdra stédder.

TABELL s: Totala utsldppsminskningar av fdrre arbetsresor med bil och minskad yta i arbetslokaler

1 dagar hemma 3 dagar hemma 5 dagar hemma

Utslappsminskning totalt/ar
. . 199 348 ton 664 668 ton 1107 431ton
(beriknat pa 524 600 personer)



Arbetsplatser som satsar pa flexibelt arbete
har visat sig spara stora resurser. I British
Telecom arbetar 71 procent av de anstéllda
flexibelt. Fortaget sparade ndstan 95o mil-
joner dollar per dr 1993-2006 tack vare
minskade lokalkostnader. Effektiviteten
bland de anstdllda 6kade samtidigt med
20 procent.

Tekniken for att mojliggora flexibelt arbete
finns redan. Det 4r mer tankesittet 4n ndgot
annat som behdover fordndras. Andra ldnder,
sdsom Storbritannien och USA, har gétt
fore och satsat pd det flexibla arbetslivet.
I Storbritannien har exempelvis foréldrar
rdtt att ansoka om att fa arbeta flexibelt.

Nu behéver dven vi i Sverige fatta beslut om
att stimulera och underldtta for médnniskor
att arbeta flexibelt. Foretag som vill stirka
sitt CSR-arbete och samtidigt fa affirsnytta
bor Gverviga det flexibla arbetet. Férhopp-
ningsvis kan den hdr rapporten bidra till
okad kunskap och inspiration om det nya,
smarta arbetslivet.

M)

1 kg metan motsvarar till exempel 21 kg koldioxid.
Climate Group & Global e-Sustainability Initiative, 2008
WWF & ETNO, 2005

Naturvdrdsverket, hemsida 2011-09-01

o v AN w

Naturvdrdsverket, 2008

Koldioxidekvivalent = mdngd av en vdxthusgas uttryckt som den mdngd koldioxid som ger samma klimatpdverkan;
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ITsom milj6frdga harinte forrdn pd senare tid ront

ndgon storre uppmdrksamhet i Sverige. I den mdn

IT tidigare har uppmdrksammats ur miljoépers-

pektiv har diskussionen ofta handlat om hur den

O0Rade anvdndningen av Internet leder till negativ

miljopdverkan. Gron IT har handlat om viktiga

dtgdrder for att minska den negativa miljopdver-

Ran av IT-produkter genom att fasa ut RemikRalier

och minska elkonsumtionen. Men i andra Idnder

harmdnga studier om “greening with IT” och dess

mojlighet att fungera som en nycRel for en storre

Rlimat- och energiomstdllningen gjorts.

En omfattande global studie, Smart 2020: Enabling the low carbon economy
in the information age’, visar att IT kan mojliggora utsldppsminskningar
som motsvarar 15 procent av virldens totala utsldpp 2020, vilket dr mer
dn de totala utsldppen i linder som Kina och USA (2008). Smartare IT-
anvindning kan enligt rapporten dven minska de drliga energikostnad-
erna med soo miljarder euro 2020. Forvisso kommer IT-sektorns egna
direkta miljopéaverkan att fordubblas till 2020, men samtidigt uppgar
sektorns mojlighet att minska de globala utsldppen till fem ginger sin
egen miljopaverkan. Omraden ddr IT kan bidra till 16sningar med stora
utsldppsminskningar som f6ljd dr byggnationer, logistik, smarta elnit
samt industriell motorteknik. Ett smartare arbetsliv ddr IT kan bidra till
att ersidtta resor med flexibelt arbete och videokonferenser anges ocksa
vara en del av 16sningen.




Aven WWF har utforskat IT-sektorns méjligheter att bidra
till ett klimatsmartare samhalle. I rapporten Outline for
the first global IT strategy for CO2 reductions® identifieras tio
omréaden dér IT kan bidra till minskade utsldpp pd en mil-
jard ton koldioxid till 2020. IT kan enligt rapporten bidra till
bl.a. smarta elnit, energieffektiviseringar och intelligenta
transportsystem. Genom dematerialisering kan exempelvis
pappersanviandningen minskas. Bland 13sningarna dterfinns
dven ett smart arbetsliv ddr pendlande med bil ersdtts med
flexibelt arbete och tjadnsteresor med virtuella méten.

”Omrdden ddr IT kRan bidra till I6sningar med stora
utsldppsminskningar som féljd dr byggnationer, logistik,

smarta elndt samt industriell motorteknik.”

Rapporterna pekar pd att IT kan bidra till stora strukturella
férdndringar for en klimat- och energiomstillning av sam-
héllet. Men da behéver dagens synsitt for att hantera kli-
matférandringarna férdndras. Idag tenderar klimatarbetet
att fokusera pé endast utbudssidan, pa enskilda produkter
och hur de kan forbittras. Det innebdr att investeringar
for att minska koldioxidutsldppen ofta resulterar i endast
marginella forbittringar, eller till och med 6kade utsldapp
till foljd av en pa det hela taget ohdllbar utveckling. Nu
behover storre fokus ldggas pé att underséka och uppmun-
tra innovationer pd behovssidan. Véra behov av att métas,
bo, arbeta, vara med familjen och kommunicera kan da
tillgodogodras bidttre samtidigt som utbudet av exempel-
vis resor och lokalytor kan minskas. Hér kan IT spela en
avgorande roll.



Istdllet for att “arbeta pa ett kontor under ett visst antal
timmar” kan vi borja tdnka “leverans av resultat”, och
istéllet for “kontorsplats” kan vi tinka “laptops”. Vi far
mojlighet att sluta tdnka “resor” och istillet fokusera pa
“moten”. P4 samma sdtt kan vi sluta tdnka “flygplan” och
istdllet investera i “videokonferensutrustning”. IT-16sningar
kan med ritt forutsittningar tilldta médnniskor att jobba var
som helst och ddrmed minska behovet av dagligt resande.
Det som behovs dr ett 1angsiktigt, strategiskt synsétt dér
vi omvérderar vart sitt att tdnka pd det fordndringsarbete
vi stér infor.

7 Climate Group & Global e-Sustainability Initiative, 2008. Analysen gjordes med hjdlp av McKinsey & Company.
8 WWF &HP, 2008
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Med IT-16sningar skapas forutsdttningar for ett

mer flexibelt arbetsliv. Flexibelt arbete dr mojli-

gheten att arbeta pd annan plats dn den ordinarie

arbetsplatsen, vanligtvis hemifrdn, och att arbeta

under flexibla arbetstider.

Det kan exempelvis innebéra att man jobbar hemifran 1-3
dagar i veckan. Det kan ocksd innebdra att man inte har ett
fast arbetsbord pa sin arbetsplats. Istdllet kan arbetsplatsen
vara organiserad som en sa kallad “hub”, dir man arbetar
vid det bord som for tillfdllet 4r ledigt. Under en viss tid
i livet och dir forutsittningar finns kan flexibelt arbete
dven innebdra att man arbetar hemifrdn pd heltid. Med
det flexibla arbetet kan man minska antalet resor till och
frén arbetsplatsen liksom 4ven lokalytan. Dessutom kan
det bidra till att 6ka flexibiliteten i madnniskors liv sa att
det blir ldttare att I6sa livspusslet.

Flexibelt arbete har ménga namn. I Sverige har begreppet
distansarbete anvints mycket. P4 andra stdllen i Europa
har istéllet termen telework anvédnts och i USA anvinds
termen telecommuting. Nér arbetet enbart utfors i hemmet
kallas det hemarbete. P4 senare ar har begreppet flexibelt
arbete borjat etablera sig som ett samlingsbegrepp f6r det
nya, smarta arbetslivet.




Flexibelt arbete hittills i Sverige

Statistiken 6ver flexibelt arbete i Sverige dr mycket begrdnsad och oklar.
Det dr svért att méita forekomsten av personer som arbetar flexibelt dar-
for att det tar sig sd manga former och definieras olika. Det vanligaste
dr att en person jobbar hemifran 1-2 ginger per vecka pd informell basis,
det vill sdga utan en skriven 6verenskommelse. En statlig utredning om
distansarbete fran 19989 kom fram till att 7-9 procent arbetade i hemmet
en dag i veckan under andra halvan av 1990-talet, men nyare statistik visar
att ca 4-5 procent arbetar flexibelt, vanligen 1-2 dagar per vecka. I Sverige
har SCB genomfort arbetsmiljéundersékningar sedan 1989. I tabellen syns
utfallet pa frdgor angdende arbete hemifrdn f6r ren 1999-2009.

TABELL 1: Andelar som i Sverige arbetar hemifrdn 1999-2009, riknat i procent.'°

Arbetar hemifran 1999 2001 2003 2005 2007 2009
A:istortsetthelatiden 2,1 2,1 1,8 1,6 1 2
C: 1-2 dagar/vecka 4,4 3,8 3,9 2,9 3 4
A+B+C 7,3 6,9 6,8 5.4 5 7

Monstret &r relativt stabilt de undersdkta dren. Ett par procent har ett
arbete som dr forankrat i hemmet, ca en procent arbetar hemifrén 3-4
dagar i veckan och mellan 3 och 4 procent arbetar hemifrén 1-2 dagar.
Nar vi raknar samman dessa kategorier dr det mellan 5 och 7 procent som
med en bred definition kan sdgas arbeta flexibelt pd regelbunden basis.
Kategorin som jobbar hemma permanent brukar dock inte raknas med. Da
blir antalet som egentligen arbetar flexibelt 4 till § procent av de arbetande.



Ingen 6kning av det flexibla arbetet skedde mellan 1985 och 1995 trots prog-
noser om en 6kning med 400 ooo personer. Den statliga utredningen fran
1998 ansdg att det fanns en stor majlighet for en framtida 6kning. Sverige
sdgs som ett land med stor potential for arbete pd distans med anledning
av bland annat kompetens inom telekommunikationer, hég datortdthet,
bredband och att mindre hierarkisk verksamhet kommer att fortsétta vixa.
And4 har andelen som arbetar p3 distans inte 6kat nimnvirt. Den enda
tydliga fordndringen som kan observeras dr en dkning av kategorin som
distansarbetar ndgra timmar per vecka, fran 14,9 till 22 procent.!

Flexibelt arbete kan hdja livskvalitén

Flexibelt arbete kan bli en viktig del i framtidens hallbara arbetsliv. S&
som sambhillsutvecklingen ser ut, med allt snabbare tempo ddr manga har
svart att fi ihop livspusslet med arbete och familj, och med en alltjimt
mer ohallbar trafiksituation i de storre stdderna, kan det flexibla arbetet
utgodra en viktig roll i framtidens héllbara arbetsliv.

Trafiksituationen i storstidderna dr ohdllbar idag. Stockholmsregionen dr
hérdast drabbad, dir trafiken enligt Myndigheten for Trafikanalys kom-
mer att vara mycket kraftigt belastad med fler flaskhalsar dr 2030 4n idag,
béade pa vigar och spar. Tringseln i vignitet berdknas dé vara fem ganger
storre 1 kolangd raknat, eftersom vigtrafiken okar betydligt snabbare
(80 %) dn befolkningstillvixten (25 %). Prognosen for trafiksituationen,
och didrmed mojligheterna till effektiv arbetspendling framéver i alla tre
storstadsregionerna, ser i dagsldget dyster ut.




Pendling under sddana forutsdttningar kan
medfora negativa konsekvenser. Utdver
stress finns ett antal andra potentiella
negativa hilsoeffekter av pendling och
dessa effekter blir storre ju ldngre tid som
man pendlar. Dessa inkluderar till exempel
forhojd olycksrisk, 6kad risk for andnings-
och hjdrtbesvir pa grund av luftférorenin-
gar, mindre tid for sjukvardsbesok, fritid-
saktiviteter samt somn och fysisk aktivitet.
Forskning har dven visat att det finns sociala
kostnader forknippade med pendling. Aven
ur arbetsgivarens perspektiv kan det finnas
negativa effekter av ldnga pendlingsresor
sdsom fOrseningar, trétthet och stress.2

Om fler skulle arbeta flexibelt under 1-3
dagar i veckan och ha flexibla arbetstider
skulle trafikmingderna kunna minska, sar-
skilt under rusningstrafik. Det skulle kunna
minska stressen och de negativa hilsoef-
fekterna av pendlingen. Aven utsldppen av
vixthusgaser skulle kunna minska, nigot
som vi skriver om i nista kapitel.



Mdnniskor dr positivt instdllda till flexibelt arbete

I en attitydundersékning®® dér 3500 anstillda personer i Storbritannien,
Frankrike, Spanien, Tyskland, Italien och Ryssland tillfrdgades om hur de
ser pa flexibelt arbete framkom f6ljande:

61 procent skulle insistera pd att fa arbeta flexibelt om rittigheten fanns
lagstadgad.

67 procent menar att flexibla arbeten ger mer arbetsglidje.
s1 procent anger att flexibelt arbete ger 6kad produktivitet.
67 procent tror att anstillda med flexibelt arbete &r lyckligare.

75 procent kan tdnka sig att avsta ndgot i anstéllningsvillkoren mot att de
tillats arbeta flexibelt.

59 procent anger att de viktigaste incitament for en arbetsgivare att inféra
flexibelt arbete dr ckad produktivitet och stérre méjlighet att knyta till
sig medarbetare som &r 1dsta till dtaganden utanfor arbetet, till exempel
att ta hand om barn.

95 procent av alla tillfrdgade anger minst ett argument for flexibla arbeten
som borde tilltala arbetsgivaren. De enskilt viktigaste incitamenten for
en arbetsgivare att infora flexibelt arbete anses vara okad effektivitet
(59 procent) och md&jlighet att behdlla personal som har en krdvande
familjesituation, till exempel smébarnsfordldrar (59 procent).

85 procent av de tillfrigade tror att flexibla arbetsplatser skulle skapa
nya jobb, bidra till att behélla personalen och samtidigt hjélpa fore detta
anstdllda tillbaka i arbete. Manga av de tillfrdgade anger ocksd att lagstift-
ning kan spela en betydande roll for att fa fler féretag att anamma flexibelt
arbete, sdrskilt i samband med f6rildraskap och graviditet.




Det flexibla arbetet minskar kostnaderna

Det troligtvis storsta forsoket att tillimpa flexibelt arbete inom Europa
stér British Telecom for. Hela 71 procent av deras anstéllda arbetar flexibelt,
vilket innebdr att de inte har ndgon fast arbetsplats och kombinerar arbete
hemma och pa arbetsplatsen. 14 procent av foretagets anstillda arbetar
helt och héllet hemifrdn.'* Detta har inneburit stora kostnadsbesparingar
for foretaget liksom dven andra effektivitetsvinster.

Aren 1993-2006 sparade foretaget 950 miljoner dollar per ér tack vare
kraftigt minskat behov av lokalyta. De anstéllda som arbetade hemifrdn
pa heltid var i genomsnitt 20 procent mer effektiva 4n de som arbetade
heltid frén en fast arbetsplats. Vidare har de anstillda som arbetar hemifran
pé heltid minskat sin franvaro frdn arbetet med 20 procent, och de som
arbetar flexibelt hemifran ndgra dagar i veckan har minskat sin franvaro
till 3,1 procent (det nationella genomsnittet 4r 8,5 %).

Tekniken finns redan

Tekniken for att mojliggora flexibelt arbete finns redan. Det &dr snarare
tankesdttet mer 4n ndgot annat som behdver férdndras for att mojliggéra
for fler att arbeta flexibelt. Hir presenteras ett par exempel pa IT-16sningar
for flexibelt arbete.

G/On ir en IT-16sning som syftar till att mojliggora flexibelt arbete. Den
ser ut som en USB-sticka och erbjuder en komplett end-to-end 16sning for
att uppnad en siker distansuppkoppling som l3ser autentisering, anslut-
ning, sikerhet och dtkomst. Med G/On kan man anvinda vilken dator
som helst med en Internetanslutning for att fa tillgdng till arbetsplatsens
alla applikationer. Om man har en stationdr dator pd arbetsplatsen kan
man komma 4t den frdn valfri plats med hjilp av G/On somtillhandahalls
av Giritech.!5



Videokonferenser innebdr att det inte 4r nédvindigt att &ka till arbetsplatsen eller flyga
till andra sidan jorden for att ha ett sammantrdde. Med Eyecatcher videophone kan man
ha ett virtuellt mote direkt fran sitt arbetsbord. Det specifika med Eyecatcher &r att du
far direkt 6gonkontakt med dem du har méte ett virtuellt méte med. Eye Catcher till-
handahélls av Greeneyes Limited.!¢

9 Hedin, SOU 1998:115
10 Lundqvist, 2010. Sammanstdllning av SCB:s arbetsmiljéundersékningar under dren 1999, 2001, 2003, 2005, 2007 och 2009
11 Lundgvist, 2010
12 Hedin, SOU 1998:115 Company.
13 Avaya, 2009
14 British Telecom, 2008
15 Giritech, hemsida

16 Greeneyes Limited, hemsida




FAKTARUTA 1

Flexibelt arbetei USA

I USA, ddridéerna om det framtida flexibla arbetets expansion har sitt ursprung, finns det gott
om statistik men skilda definitioner har forsvdrat alla undersékningar som studerar férdndring
over tid. Statistiken indikerar dock for USA:s del att antalet som arbetade flexibelt pd deltid

férdubblades mellan 1997 och 2003, inte minst tack vare bredbandsutbyggnaden. Y

Idag arbetar den offentliga sektorn i USA systematiskt med flexibelt arbete for den egna per-
sonalen. De amerikanska federala myndigheterna dr skyldiga att identifiera de tjdnster som
passar for distansarbete och ska erbjuda de personer som innehar dessa tjdnster mojligheten
att arbeta flexibelt en dag per vecka. Antalet offentliganstdllda som arbetar flexibelt 6kRar och
man ser att effekterna dr positiva bdde pd miljoén och pd produktiviteten dd de personer som

18
arbetar hemifrdn dr mer effektiva dn ndr de dr pd Rontoret.

17 Lundgvist, 2010

18 Regeringen, 2008



FAKTARUTA 2

Flexibelt arbete i Storbritannien

I Storbritannien dr det idag en rdttighet for de anstdllda att under vissa forutsdttningar begdra
att fd arbeta flexibelt. Grundkraven dr att man har varit anstdlld i minst 26 veckor hos en
arbetsgivare, dock ej pd ett bemanningsféretag eller i militdren. Om man uppfyller dessa krav
har man rdtt att fd arbeta flexibelt ifall man har eller férvdntar sig att fd fordldraansvar for ett
barn som drunder 17 dr, eller ett barn med funktionshinder som drunder 18 dr. Denna rdttighet
gdller dven for sambos, fosterfordldrar och andra som forvdntas ha ansvar for barnet. Man
har dven rdtt att begdra att fd arbeta flexibelt ifall man tar hand om eller férvdntar sig borja
ta hand om en vuxen ndrstdende som dr antingen familjemedlem eller bor pd samma adress.
Enligt lagen mdste arbetsgivaren allvarligt 6vervdga en ansékan att fd arbeta flexibelt inom 14

veckor och sdga nej endast om det finns legitima affdrsmdssiga skdl for detta."®

19 Storbritanniens regering, hemsida
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Stora miljévinster med det flexibla arbetet

Det har gjorts ménga studier internationellt
om det flexibla arbetets potential att min-
ska utsldppen av vixthusgaser, men hittills
har ingen studie tittat specifikt pd Sverige.
I detta kapitel kommer vi att g& igenom
delar av den litteratur som finns pd omradet
och undersoka nirmare vad flexibelt arbete
skulle kunna ha for miljoeffekter i Sverige.

Den globala studien Smart 2020 — Enabling
the low carbon economy in the information age2°
visar att flexibelt arbete kan ge globala
utsldppsminskningar pd uppemot 260
miljoner ton koldioxidekvivalenter per 4r.

En annan studie av WWE Saving the climate
at the speed of light?!, undersoker potentialen
for utsldppsminskningar inom EU. Rap-
porten kom fram till att Europas utsldpp
skulle kunna minskas med so miljoner ton
koldioxid, genom att anvinda sig av ndgra
enkla IT-16sningar som i manga fall redan
finns och inte krdver ndgon extra invester-
ing. De storsta mdjligheterna att minska
utsldppen kommer genom kombinerade
atgdrder ddr man anvinder sig av IT for att
underlitta flexibelt arbete.

Studien visar att om alla yrkesverksamma
i EU skulle ha mojlighet att arbeta hemi-
fran 1 eller 2 dagar i veckan, eller endast
borja arbeta med flexibla arbetstider, skulle
mingden trafikanter under rusningstrafiken
kunna minskas och ddrmed dven onddiga

utsldpp av vdxthusgaser. Existerande och
genomforda forsok med flexibelt arbete
indikerar enligt WWE:s studie att, om 10
miljoner personer skulle arbeta flexibelt
skulle det kunna ge utsldppsminskningar
pd mer dn 11 miljoner ton koldioxid. Om
30 miljoner personer skulle arbeta flexibelt
skulle det kunna ge utsldppsminskningar
pé 34 miljoner ton koldioxid per ar. Riknat
per person skulle det alltsd ge ca 1,1 ton
utsldppsminskning per person och &r.

P4 lang sikt skulle detta kunna leda till
en utveckling med nya urbana 16sningar
som innebdr att firre fysiska resor till och
fran arbetet genomfors och att det behovs
betydligt mindre kontorsyta. P4 sikt kan
flexibelt arbete ocksd leda till ett minskat
tryck pa trafiken i rusningstid, vilket i sig
ocks3 bidrar till minskade utslapp. I Europa
kan denna utveckling ta ldng tid d& den
gamla infrastrukturen redan finns, jamfort
med om nya vixande stidder i exempelvis
Asien skulle borja tillimpa flexibelt arbete i
stor skala. Situationen i Europa, med stora
trafikproblem i stdderna, dr sddan att flexi-
belt arbete borde 6vervigas, enligt WWE

Flexibelt arbete Miljoeffekter 25



FAKTARUTA 3

British Telecoms projekt for
flexibelt arbete

Det troligtvis storsta férsoket att tillimpa flexibelt arbete inom Europa stdr British Telecom f6r. De har 105 0oo anstdllda
over hela vdrlden (2008) varav 89 500 drinvolverade i féretagets Workstyle Project. Hela 71 procent av de anstdllda arbetar
flexibelt, vilket innebdr att de inte har ndgon fast arbetsplats och kombinerar arbete hemma och pd arbetsplatsen. 14
procent av foretagets anstdllda arbetar helt och hdllet hemifrdn. Endast 15 procent av foretagets anstdllda arbetar alltid

frdn en fast arbetsplats. I genomsnitt arbetar de anstdllda 1,9 dagar hemifrdn varje vecka.

Effekter av projektet2
Kraftigt minskad lokalyta sparade féretaget ndstan 950 miljoner dollar per dr mellan 1993 och 2006.
Antalet tjdnsteresor har minskat med 20 procent mellan 2006 och 2008.
. Tackvare 6kad anvdndning av telefonkonferenser har foretaget undvikit 859 784 méten per dr, vilket minskat koldi-
oxidutsldppen med ca 97 628 ton. Det i sin tur har sparat féretaget 135 miljoner pund i reseRostnader.
De anstdllda som arbetar hemifrdn pd heltid var 20 procent mer effektiva dn de som arbetade heltid frdn en fast

arbetsplats.



Miljoeffekter av minskat pendlade:
Minskade utsldpp av CO2 per person /dag: 7.8 kg
Minskade utsldpp av CO2 per person /vecka: 14.8 kg
Minskade utsldpp av Co2 per person / dr (46 veckor): 682.9 kg

Totala mdngden minskade utsldpp av CO2 perdr: 7 538 610 kg

Ndgra dtgdrder i genomférandet av projektet>3

Varje person som arbetar flexibelt hemifrdn har tillforsetts med nédvdndigheter sd som teknisk utrustning, bord, stolar,

datorer, bredband, telefon och liknande utrustning.

Féretaget avvecklade en stor del av de fasta arbetsplatserna. De anstdllda fdr istdllet boka ett rum ddr de vill arbeta. I
huvudRkontoret i London finns 1 600 arbetsplatser for omkring 8 ooo anstdllda. Ndr detta genomférdes Runde foretaget
stdnga ner sex kontorsbyggnader. Ndr flexibelt arbete genomférdes i foretagets Rontor i Paris minskade antalet viningar

frdn dtta till tre.

Foérdndringsarbetet har genomférts med ledarskap frdn den yttersta toppen av foretaget och chefer har uppmanat de

anstdllda att borja arbeta flexibelt. Stort fokus har legat pd kultur — och beteendeférdndringar i foretaget.

Féretaget har infért sd kallad arbetsdelning ddr tvd eller fler personer delar pd en roll pd en arbetsplats. Aven flexibla

arbetstider tillimpas.



Det flexibla arbetets effekt pd transporternas utsldpp

British Telecoms projekt for flexibelt arbete har inneburit att de anstilldas
utsldpp av koldioxid har minskat med i genomsnitt 682 kg per person och
ar (se faktaruta 3). Aven andra studier visar att det flexibla arbetet har
stor potential att minska de anstélldas arbetsresor till och frdn arbetet
och ddrmed &dven utsldppen av vixthusgaser.

Rapporten Smarter Choices — Changing the Way We Travel, bestilld av Stor-
britanniens transportdepartment?#, gjorde en genomgang av existerande
litteratur om det flexibla arbetets pdverkan pé resandet samt tittade pa
empiriska studier dir flexibelt arbete tillimpats. Sammantaget visade
alla studier och all erfarenhet av flexibelt arbete att det minskar resandet
kraftigt. Resandet minskade, rdknat i antal mil, med mellan 48 — 77 pro-
cent. For Storbritanniens del skulle detta innebdra att landets transporter
totalt skulle kunna minska med 11-19 procent.

En annan rapport, Tomorrow’s Property Today - sustainable live/work develop-
ment in a low carbon economy, har gjort en utrdkning pa hur mycket koldiox-
idutsldappen kan minska per person vid flexibelt arbete 1,5 dagar i veckan
respektive 5 dagar i veckan.

TABELL 2: Effekter av minskat pendlande, rdknat pd 45 arbetsveckor per dr och person

En anstdlld som arbetar En anstdlld som arbetar heltid
hemifran 1,5 dagar/vecka hemifran, 5 dagar/vecka
Minskade CO2-utsldpp per ar 364.5kg 1187 kg

Studien visar att en person som arbetar flexibelt hemifrdn minskar sina
utsldpp av koldioxid till f6ljd av minskat pendlande med 364 kg per ar.
Detta dr en signifikant minskning av utsldpp ifall det skalas upp till manga
ménniskor och om flera dessutom viljer att arbeta flexibelt tre dagar i
veckan. Trots detta, pdpekar rapporten, tas det flexibla arbetets paverkan
pé transporterna inte pd allvar inom politiken som istillet fokuserar pa
framfor allt kollektivtrafiken fér att minska utsldppen.



Utmaningen med transporternas utsldpp i Sverige

Totalt uppgar de svenska utslippen av
vaxthusgaser till ca 60 miljoner ton (2009).
Av dessa stér inrikes transporter for en tred-
jedel av utsldppen, ca 20 miljoner ton.?*
Av inrikestransporterna stdr arbetsresorna
for hela 46 procent. Detta ska jamforas
med fritidsresor som stér for 30 procent
av resorna samt service och inkdp som star
for 18 procent. § procent av resorna gérs med
anledning av annat drende. Transporternas
utsldpp, som dr den sektor som har svarast
att minska sina utsldpp av vixthusgaser,
domineras alltsa av arbetsresorna.26

Den genomsnittliga arbetsresan i Sverige ar
16 km ldng, men i stdder dr den betydligt
kortare. Fortfarande dr bilen det vanligaste
sdttet att ta sig till jobbet. 61 procent av
alla arbetsresor sker med bil, och 14 pro-
cent sker med kollektiva firdmedel.2” En
stor del av arbetsresorna dr korta, hela 45
procent av arbetsresorna med bil dr kor-
tare dn § km.?® Alla dessa resor som gors i
Sverige, som alltsd domineras av arbetsre-
sor, priaglas dessutom av forseningar. En

rapport av Myndigheten for Trafikanalys
visar att forseningar och miljokostnader
vid arbetspendling kostar 11,5 miljarder om
aret. Stockholmsregionen &r hardast drab-
bad och kommer trots stora investeringar
att vara hart belastad med fler flaskhalsar
ar 2030 4dn idag, bade pd vigar och spar.
Tringseln i vagnitet berdknas att vara fem
gdnger storre i koldngd riknat, eftersom
vigtrafiken okar betydligt snabbare (80 %)
dn befolkningstillvixten (25 %).2°

Eftersom tringsel inte i ldingden kan byggas
bort med viginvesteringar krivs betydande
insatser for en utdkad kollektivtrafik, anser
Myndigheten for Trafikanalys. Flexibelt
arbete finns emellertid inte bland férslagen
som ldmnats av myndigheten.




Potential att minska utsldppen frdn arbetsresor i Sverige

Nedan foljer en berdkning som visar vad effekten skulle kunna bli av en kraftig 6kning
av det flexibla arbetet i Sverige (se bilaga 1 for berdkningsmetoden).

Vi har undersokt vad effekten skulle bli dd en anstilld viljer att arbeta hemifran istil-
let for att resa till jobbet med bil. Resultatet visar att om en person i Sverige viljer att
arbeta hemifran en dag i veckan, istillet for att ta bilen till jobbet, bidrar det till minskade
utsldpp pd 380 kg per &r. Om samma person istillet viljer att arbeta hemifrdn 3 dagar i
veckan uppgar utsldppsminskningen till hela 1,1 ton per ar. Det dr betydande, med tanke
pé att en svensk i genomsnitt sldpper ut 6,4 ton koldioxidekvivalenter per person och &r3°
eller 10 ton om &dven importen av sddant som produceras utomlands men konsumeras i
Sverige rdaknas med.3!

TABELL 3A: Utsldppsminskningar genom minskat pendlande med bil till forman for flexibelt arbete
hemifrdn. Berdknat pd 20 % av totala antalet forvirvsarbetande
1 dag hemma 2dagarhemma 3dagarhemma 5dagarhemma
Utslappsminskning av CO2 per

person/ar 380Kg 760 Kg 1,140 ton 1,900 ton

TABELL 3B: Utsldppsminskningar genom minskat pendlande med bil till formdn for flexibelt arbete
hemifrdn. Berdknat pd 30 % av totala antalet forvdrvsarbetande
1 dag hemma 2dagarhemma 3dagarhemma 5dagarhemma
Utslappsminskning av CO2 per

person/ar 380Kg 760 Kg 1,140 ton 1,900 ton

Berdkningen visar dven att flexibelt arbete och undvikande av onddigt arbetspendlande
innebdr att minniskor kan spara mycket tid.

TABELL 3C: Genomsnittlig sparad tid per person och dr vid flexibelt arbete
Antal dagar per vecka for flexibelt arbete 1dag 2 dagar 3 dagar 5 dagar



Flexibelt arbete for minskade utsldpp frdn arbetslokaler

De flesta studier om flexibelt arbete som gjorts fokuserar pa potentialen
att minska transporterna. Fd studier tittar pd kombinationen av minskad
lokalyta pd arbetsplatsen och 6kad energianvindning i hemmet med anledn-
ing av det flexibla arbetet. Genomftrda forsck med flexibelt arbete visar
dock att det ger forutsdttningar for att minska arbetslokalernas yta relativt
kraftigt. British Telecom kunde stdnga ner sex byggnader i sitt huvudkon-
tor vid inférande av flexibelt arbete och sparade dessutom gso dollar per
ar 1993-2006 tack vare minskade kostnader for lokalerna (se faktaruta 3).

Enligt rapporten Tomorrow’s Property Today - sustainable live/work development
in a low carbon economy?? anvinds ett vanligt arbetsbord oftast endast upp
till 45 procent under en vanlig arbetsdag. Ett stort kontor som inte dr
anpassat for flexibelt arbete kan vara tomt hela 70 procent av tiden och
halvtomt under den dterstdende 30 procent av tiden. I de fall ddr manga
av de anstédllda arbetar flexibelt finns det alltsd goda méjligheter f6r flera
personer att dela pa en arbetsplats och dirmed minska lokalytan.

Samtidigt pekar rapporten pd att det dr problematiskt att rdkna ut hur
mycket energi som kan sparas med flexibelt arbete. Resultatet beror helt
och héllet pd om arbetsgivarna viljer att minska méingden lokalyta, och
med hur mycket. Den storsta mojliga besparingen av energianvindningen
gar inte att uppnad ifall arbetsgivaren inte minskar lokalytan. Istéllet kan
utsldppen till och med 6ka, om de anstillda borjar arbeta flexibelt och
ddrmed oOkar energianviandningen hemma, samtidigt som den oanvinda
lokalytan pa arbetsplatsen inte atgirdas.

Rapporten Smart 2020: Enabling the low carbon economy in the information age33
pekar pa att om en signifikant midngd ménniskor skulle arbeta hemifrdn
mer dn tre dagar i veckan skulle det kunna leda till energibesparingar pa
20-50 procent, dven nir den dkade energianvindning hemma dr medriknad.
Men denna effekt pd energianvindningen intréffar endast om de anstéllda
arbetar hemifrdn minst tre dagar i veckan, eftersom lokalytan dé inte kan
eller kommer att minskas.




Enligt rapporten Can homeworking save the planet? How homes can become
workspace in a low carbon economy?* behovs det en plan for att integrera vara
hem och arbetsplatser fo6r det flexibla arbetet. Om vi inte tar hdnsyn till
att mdnga ménniskor kommer att jobba flexibelt fran sina hem kommer vi
att planera och bygga savil bostidder som arbetsplatser som snart kommer
att vara opraktiska och oanpassade till det nya arbetslivet.

Potential att minska utsldppen frdn arbetslokalerna i Sverige

Offentlig sektor har idag ett antal malséittningar och krav att leva upp till
som syftar till en minskad energiférbrukning och miljébelastning. Enligt ett
riksdagsbeslut ska den totala energianvindningen per uppvarmd areaenhet
i bostdder och lokaler minska med 20 procent till 2020 och med 50 procent
fram till 2050 i forhéllande till anvindningen 1995. Enligt statistik fran
Energimyndigheten finns det en betydande effektiviseringspotential nar
det giller kontorsbyggnader och dess utrustning. Det &r en effektivisering
som kan uppnds med dagens teknik och som dr 16nsam. Idag stdr kontor
och forvaltning for 20 procent av alla lokaler i Sverige.35

Vi har undersokt hur mycket koldioxidutsldpp en genomsnittlig kontor-
splats genererar och hur mycket det flexibla arbetet skulle kunna minska
utsldppen till f6ljd av firre kontorsplatser. Enligt rapporten Smart 2020:
Enabling the low carbon economy in the information age dr det férst ndr man
arbetar hemma tre dagar i veckan som lokalutrymmet sannolikt kan mins-
kas vilket ddrmed resulterar i minskade koldioxidutsldpp. Vi har berdknat
att man vid tre arbetsdagar hemma kan minska behovet av arbetsplats
med 60 procent. Detta antagande kommer sig av att man enbart utnyt-
tjar arbetsplatsen tvd av fem dagar i veckan, det vill sidga 40 procent. Det
innebdr att platsen kan utnyttjas av andra medarbetare de resterande tre
dagarna. Den fullstindiga utrdkningen kan du se i bilaga 1.



TABELL 4: Utsldppsminskningar genom minskad yta i arbetslokaler med anledning av flexibelt
arbete hemifran.

1dag hemma 2dagarhemma 3dagarhemma 5dagarhemma

Utslappsminskning per Ingen forandring Ingen forandring 126,6 Kg 211 Kg

person/ar

Utslappsminskning totalt/ar 3 3
R Ingen fordndring Ingen fordndring 66 414 ton 110691 ton
(berdknat pa 524 600 personer)

Utslappsminskning totalt/ar o o
Ingen forandring Ingen forandring 99 622 ton 166 036 ton

(beriknat pa 786 900 personer)

Sammanlagt visar var berdkning att ifall en person arbetar hemifran tre dagar i veckan
skulle det ge sammanlagda utsldppsminskningar pd 1,267 ton per person och ar.

TABELL 5: Totala utsldppsminskningar av firre arbetsresor med bil och minskad yta i arbetslokaler

1 dagar hemma 3 dagar hemma 5 dagar hemma

AT D QDG 380Kg 1267 kg (1,267 ton) 2111kg (2,111 ton)

person/ar

Utslappsminskning totalt/ar
K 199 348 ton 664 668 ton 1107 431ton
(berdknat pa 524 600 personer)

Utslappsminskning totalt/ar
299 022 ton 997 002 ton 1661 146 ton

(beriknat pa 786 900 personer)




Virtuella méten och potentialen for minskade utsldpp

Telefon- och videokonferenser kan ocksd minska utsldppen och dr en viktig
forutsittning for det flexibla arbetslivet. Aven telefon- och videokonferenser
ger naturligtvis en viss miljopaverkan, men resultatet frdn en livscykelanalys
som Chalmers Industriteknik har genomfort visar att en flygresa mellan
Stockholm och Goéteborg har fem génger sd hog miljopaverkan som en
videokonferens.3¢ Enligt TeliaSonera kan en timmes flygresa jimféras med
sju drs ringande, nir det giller koldioxidutsldpp och en timmes bilresa
jamfors med ett drs ringande.?”

Rapporten Smart 2020 Enabling the low carbon economy in the information age3®
antar att hela 30 procent av allt affirsresande med flyg och tdg skulle kunna
ersittas med videokonferenser, och didrmed att 30 procent av virldens
affdrsresor kan ersittas. Detta skulle enligt studien ge utsldppsminskningar
pé 0,08 gigaton koldioxidekvivalenter globalt.

Baserat pa berdkningar av hur mycket resande ett konferenssamtal mots-
varar har WWE i rapporten Saving the Climate at the Speed of Light*° kommit
fram till att 30 miljoner telekonferenssamtal ger en utsldppsminskning pa
0,6 miljoner ton koldioxid inom EU.

WWEF har i ett projekt utmanat foretag att avstd frdn 20 procent av sina
flygresor till f6rmén for video- och telefonkonferenser. I projektet 1 of 5
medverkar 12 foretag med ca 200 ooo anstillda. En forsta utvdrdering
visar att sex av dessa foretag har minskat sina flygresor med i genomsnitt
19 procent. Foretagens tidigare utslipp pd 9o ooo ton koldioxid foll ner
till 49 ooo ton.

Den svenska delen av TeliaSonera minskade sitt fysiska resande med 55
procent under dren2001-2008 tack vare virtuella moten. Flexibelt arbete
tillsammans med minskat lokalbehov, ledde till en reduktion av koldi-
oxidutsldppen med hela 70 procent.4! Hir skulle dven vi i Sverige kunna
minska véra utsldpp genom fler virtuella méten.
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IDAG FOR




Det har gjorts mdnga studier om gron IT samt

flexibelt arbete internationellt. Vissa foretag har

gdtt fore och satsat pd flexibelt arbete. Enligt

regeringsforklaringen ska samtliga politikomrdden

bidra till kampen mot Rlimatets férdndring och

miljoforstoring, sd dven IT-politiken. Samtidigt

Ska offentlig sektor utgodra ett gott exempel. Men

regeringen goridagsldget ingenting for att stimul-

era det flexibla arbetet i Sverige.

Ar 2008 gjordes rapporten Frén vision till verklighet — en
nationell forstudie om IT for miljon pd uppdrag av regeringen.
Rapporten gav som ett forslag pa dtgird att myndigheter
systematiskt kunde gd igenom hela verksamhetens energi-
belastning vad géller nya sdtt att arbeta pa distans, att resa
och ersitta resor genom telefon- och videokonferenser.
Rapporten foreslog dven att myndigheter kan se 6ver vilka
tjanster och arbetsuppgifter inom den egna organisationen
som passar att utféra pad distans och ddrefter mojliggora
arbete pa distans for dessa.*? Forslagen togs emellertid
inte med i varken regeringens IT for en gronare forvaltning
- agenda for IT for miljon 2010-2015 eller Naturvardsverkets
handlingsplan IT for miljon.




Diéremot har regeringen angett en malséttning att antalet
resfria moten ska 6ka bland de statliga myndigheterna.*3
Naturvardsverket har tagit fram en handlingsplan som
anger att myndigheter bor utarbeta en mdtes- och rese-
policy, oka tillgdngligheten av resfria motesalternativ,
underldtta anvindningen av resfria motesalternativ samt
folja upp anvandningen av resfria motesalternativ.44

I regeringens rapport IT och energieffektivisering i Sverige.4>
nimns det inledningsvis att EU-kommissionens medde-
lande om IT och energieffektivisering frdn 2009 pekar pa
att tjdnster som ersitter andra processer i samhillet och
minskar belastningen, bland annat distansarbete, dr en
teknik som kan oka energieffektiviteten. Utifrdn detta
foreslar regeringen emellertid ingenting for att 6ka arbete
pé distans i Sverige.

Helt uppenbart ir att flexibelt arbete dnnu inte identifierats
som en viktig 16sning av den svenska regeringen, vilket dr
besynnerligt med tanke pd att s ménga studier pekar pa
dess miljovinster. Ddremot har politiker i riksdagspartier
fran bada politiska blocken foreslagit atgirder fér mer
arbete pd distans i Sveriges riksdag, vilket &dr gliadjande.
Vi hoppas dirmed att denna rapport samt vara rekom-
mendationer kan fungera som inspiration fér de svenska
beslutsfattarna.
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REKOMMENDATIONER




1. Utred det flexibla arbetets méjligheter i Sverige

Det finns goda skl att anse att det flexibla arbetet har positiva miljoeffekter och att det
dven kan ha andra positiva effekter pd arbetslivet, bland annat minskade kostnader och
hojd livskvalité. Sedan den f6rra statliga utredningen om arbete pd distans gjordes 1998
har det skett en smirre revolution inom IT-omradet som forbdttrat mojligheterna att
arbeta flexibelt visentligt.

Regeringen/riksdagen bor tillsdtta en utredning som underscker potentialen for
flexibelt arbete i Sverige, effekter, hinder och identifiera dtgdrder for att stimulera det
flexibla arbetet.

2. Infér program med madl for flexibelt arbete

Andelen personer som arbetar flexibelt i landet har lange statt still. For att fa till en
férandring behover flexibelt arbete prioriteras pa olika nivéer.

Ta fram ett program med konkreta mdl for det flexibla arbetet i Sverige pd nationell
och/eller lokal nivd. Ett sadant limpligt mal kan exempelvis vara att 20 procent eller
30 procent av de yrkesverksamma i Sverige ska arbeta flexibelt.

3. Gor det till en rdttighet att ans6ka om att fd arbeta flexibelt

I Storbritannien har anstéllda under vissa forutséttningar rétt att ansdka om att fa arbeta
flexibelt, t.ex. om man har barn under 17 ar (se faktaruta 2). Arbetsgivaren méste enligt lag
noggrant Sverviga ansokan, som endast fir avslds om det finns legitima affirsméssiga skal.

Sverige bor infora en rdttighet for anstdllda att arbeta flexibelt, exempelvis nir man
har barn.

4. Lat myndigheter och offentlig sektor driva pd for ett mer flexibelt arbetsliv

I USA arbetar den offentliga sektorn systematiskt med flexibelt arbete for den egna
personalen (se faktaruta 1). De amerikanska federala myndigheterna ar skyldiga att iden-
tifiera de tjdnster som passar for flexibelt arbete och erbjuda de personer som innehar
dessa tjanster mojligheten att arbeta flexibelt en dag per vecka. Hér har vi i Sverige en
potential till férbéttring da flexibelt arbete inte slagit igenom inom myndighetsvirlden.
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Gor det obligatoriskt for svenska myndigheter att se Gver vilka tjinster
och arbetsuppgifter inom den egna organisationen som passar att utfGra
pd distans och majliggora for de personer som innehar dessa tjdnster att
arbeta flexibelt.

5. Ta fram en handbok for flexibelt arbete

Forskning visar att organisationskulturen har betydelse ndr det gller atti-
tyden till flexibelt arbete. Sdrskilt instidllningen hos VD och HR-managers
dr betydelsefull.#6 Manga ledare pa arbetsplatser &r inte medvetna om de
fordelar som flexibelt arbete innebdr eller hur man gor for att 6ka andelen
flexibelt arbete pd arbetsplatsen. Med information om vad flexibelt arbete
innebér och hur man kan uppna fordelar med det skulle fler foretag kanske
ta steget ut och inféra mojligheten till flexibelt arbete.

Ta initiativ for framtagande av en handbok for flexibelt arbete for
foretag, myndigheter och offentlig sektor.

6. Uppmuntra informationsutbyte om flexibelt arbete

I Storbritannien finns sdvil ndtverk som informativa sidor pa Internet som
fungerar som forum och samlar kunskap om flexibelt arbete. En sddan
sida pé Internet skulle kunna tas fram dven i Sverige, gdrna i tillsammans
med foretag och myndigheter som ér villiga att ga fore och eventuellt vill
bilda nitverk.

Ta initiativ till och finansiera framtagandet av en webbplats, ndtverk,
och andra mdjliga forum for erfarenhets- och kunskapsutbyte om
flexibelt arbete.

7. Politiker - tdnk om! Satsa pd minskat behov av arbetsresor och
arbetslokaler

Dagens synsitt for att hantera klimatférandringarna behover fordndras.
Idag tenderar klimatarbetet att fokusera pé endast utbudssidan, pd enskilda
produkter och hur de kan forbittras. Nu behover storre fokus liggas pa



att undersdka och uppmuntra innovationer pa behovssidan. Vara behov
av att till exempel motas, bo, arbeta, vara med familjen och kommunicera
kan da tillgodogéras bdttre samtidigt som utbudet av exempelvis resor
och lokalytor kan minskas.

Prognosen for trafiksituationen och méjligheterna till effektiv arbet-
spendling framéver i alla tre storstadsregionerna ser i dagsldget dyster
ut. Trots detta tycks insatserna inom klimat- och transportpolitiken vara
enbart inriktade pd mer miljovdnliga transporter och alternativa bréinslen,
och inte pd att skapa incitament fér minskat resande, exempelvis genom
flexibelt arbete.

Klimatpolitiken bor ha som mdlsdttning att mdngden resor, i synnerhet
arbetsresor, ska minskas, samt att arbetslokalers yta ska minskas. Hdr
kan offentlig sektor ga fore.

8. Ndringslivet - tdnk om! Flexibelt arbete stdrker CSR-arbetet och
ger affdrsnytta

Trots att studier och erfarenheter visar att flexibelt arbete kan ge saval stor
miljonytta som affdrsnytta for foretag har det flexibla arbetet inte vuxit
i Sverige. Det svenska ndringslivet, som star under tuff konkurrens, bor
overvdga om inte det flexibla arbetet kan hjilpa dem att bli mer konkur-
renskraftiga tack vare minskade kostnader samt stirkt CSR-arbete. rots
CSR-arbetet och ger affirsnbetet samt ger affr idnetrdt)ader. va 4n de
som arbetade heltid frdn en fast arbetsplats.flex
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BILAGA I: METOD

Rapporten gor en genomgang av litteratur som behandlar omradet gron IT och framfor allt
litteratur om flexibelt arbete. Fokus har lagts pd genomgang av studier som &4r framtagna
fran mitten av 2000-talet.

Berikningarna om potential for minskad miljopaverkan i Sverige dr baserade pé f6ljande
siffror och antaganden.

Berdkning av minskade transporter med bil

Vi har inte valt att rdkna med effekten av att flexibelt arbete 4ven innebdr minskat resande
med kollektivtrafiken.

Medelldngden for en arbetsresa dr 16 km enkel resa.4”

Medelldngden per resa och dag dr 39 minuter. 48

61 % av alla arbetsresor sker med bil. 4°

En genomsnittlig férbrukning av bensin/diesel ligger pa 1 liter/mil (egentlig genomsnit-
tlig férbrukning &r o,82 liter/mil, dock dr den genomsnittliga férbrukningen hogre (1,4
liter/mil) de 5 forsta km varfor vi raknar pa ett medel pd 1 liter). °

1 liter diesel/bensin sldpper ut ca 2,7 Kg CO2. 5!

4,3 miljoner ménniskor forvirvsarbetar i Sverige idag (SCB) 52

20 procent av alla som foérvdrvsarbetar dr 860 0oo personer.

30 procent av alla som férvérvsarbetar dr 1 290 ooo personer.

Av dessa dker 61 % med bil®? vilket ger 524 600 personer respektive 786 9oo personer.

Vi har ej inkluderat de som redan arbetar flexibelt vilka uppgér till ca 4-5 procent.5*



Berdkning CO2

16 km/enkel resa per dag ger 32 km (3,2 mil) resvig per person och dag.

3,2 mil X 44 arbetsveckor/ar = 141 mil

141 mil med en genomsnittsférbrukning pé 1 liter bensin/diesel per mil ger 141 liter/ar.
141 liter x 2,7 Kg CO2= ca 380 Kg CO»

Utsldppsminskningar genom minskat pendlande med bil till férman for flexibelt arbete
hemifrdn. Berdknat pd 20% av totala antalet férvarvsarbetande.

1 dag hemma 2dagarhemma 3dagarhemma 5dagarhemma

Utslappsminskning av CO2

per person/ar 380Kg 760Kg 1,140 ton 1,900 ton

Utsldppsminskningar genom minskat pendlande med bil till férman for flexibelt arbete
hemifrdn. Berdknat pd 30% av totala antalet forvirvsarbetande.

1 dag hemma 2dagarhemma 3 dagarhemma 5dagarhemma
Utslappsminskning av CO2 380Kg 760Kg 1,140ton 1,900 ton
per person/ar
Berdkning tid

39 minuter/dag x 44 veckor = 1716 minuter per person och &r dvs. 28,6 timmar/person
och ar vid en dags arbete hemma i veckan.

Genomsnittlig sparad tid per person och dr vid flexibelt arbete

Antal dagar per vecka for

flexibelt arbete 1dag hemma 2dagarhemma 3dagarhemma 5dagarhemma

(=)
<
o
)
)
=
-
=
=)
=
[
V
]
W
-
IS
=
V
b
ks
=




Berdkning av minskat lokalbehov

En genomsnittlig kontorslokal drar 211 kWh per m2 och ar. >3

1 kWh genererar 40 g CO». 56

Utsldpp per m2 och &r ir sdledes 211 kWh x 40g = 8,44 kg

Ett oppet kontorslandskap bor vara 25 m2 per person inkl. évriga utrymmen. 57
25 m2 x 8,44 Kg CO2/4dr = 211 kg CO» per kontorsplats och 4r.

Bedémningen &r att det dr forst ndr man arbetar hemma 3 dagar i veckan som en man
kan minska utrymmet med en arbetsplats.>®

Vi har antagit att man vid tre arbetsdagar hemma kan minska behovet av arbetsplats
med 60 procent. Detta antagande kommer sig av att man enbart utnyttjar arbetsplatsen
tva av fem dagar i veckan, det vill sdga 40 procent. Detta innebdr att platsen kan utnyttjas
av andra de resterande tre dagarna.

Nedanstdende berdkning dr gjord utifran det antal personer som tar bilen till jobbet, fér
att kunna gora adekvata jaimforelser. 524 600 personer motsvarar 20 procent av de som
forvarvsarbetar och tar bilen till jobbet. 786 goo personer motsvarar 30 procent av de
som forvarvsarbetar och tar bilen till jobbet.

1 dag hemma 2dagarhemma 3 dagarhemma 5dagarhemma

Utslappsminskning totalt/ar e .
. . Ingen forandring Ingen férindring 66 414 ton 110 691 ton
(beriknat pa 524 600 personer)



Totala utsldppsminskningar resor + lokaler

Utslappsminskning totalt/ar

(beriknat pa 524 600 personer)

1 dagar hemma

199 348 ton

3 dagar hemma

664 668 ton
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5 dagar hemma

1107 431ton
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